


SOMMAIRE EXECUTIF

La Cbte d’lvoire, moteur agricole de la sous-region ouest-africaine, reste confrontée a des
pertes post-récolte particuliéerement élevées, affectant entre 20 % et plus de 40 % des
volumes produits, selon les filieres. Ces pertes représentent un frein majeur a la rentabilité
des chaines de valeur agricoles, a la compeétitivite des produits locaux, a la securite
alimentaire nationale, ainsi qu’a la stabilite des revenus des petits producteurs.

Pourtant, malgre 'ampleur du phénomene, le pays ne dispose a ce jour d’aucune base de
données centralisée, structurée ou actualisée concernant les volumes perdus, leurs causes
specifiques ou leurs impacts socioeconomiques. Aucun travail systemique ni programme
intégre n’a encore eté meneé a l'echelle nationale pour documenter cette problématique ou
y répondre de maniére cohérente. De méme, aucun projet structuré n’a été mis en ceuvre
jusqu’ici pour y remedier de fagon globale et concertee.

C’est dans ce contexte que le gouvernement ivoirien, a travers le ministere du Commerce
et de I'Industrie, en synergie avec la Sociéte Ivoirienne de Technologie Tropicale 12T, porte
une vision structurante visant a stimuler la compeétitivité des chaines de valeur agricoles
tout en renforcant la securite alimentaire. Grace a ce leadership strategique, reposant sur
une gouvernance efficace, multisectorielle et orientée vers les résultats, une convention de
partenariat a pu étre finalisée pour la mise en ceuvre du projet de reduction des pertes
post-récolte (PPR) en Cote d’lvoire avec I'entreprise canadienne OS5 Technologies. La
premiere étape de ce partenariat a consiste en la realisation de cette étude de faisabilite,
entierement financée a hauteur de plus de 700 000 dollars americains, sur 'initiative
exclusive de I'entreprise.

Cette contribution temoigne de 'engagement du secteur technologique a apporter des
solutions structurelles au développement agricole durable en Cote d’lvoire, tout en
constituant une preuve concrete de I'attractivité du projet auprés des partenaires
techniques et financiers.

Ce projet strategique integre de reduction des pertes post-recolte poursuit un double
objectif : renforcer les chaines de valeur agricoles et accroitre les revenus de I’ensemble
des acteurs, tout en améliorant durablement la sécurité alimentaire nationale.

Le projet a choisi de s’attaquer aux pertes post-récolte, avant de se pencher, dans une
phase ultérieure, sur les pertes a la production. Cette stratégie repose sur des fondements

techniques et economiques solides :

e |es pertes post-recolte sont visibles, evitables et peuvent étre reduites rapidement
grace a des solutions éprouvees ;

e Une augmentation de la production sans infrastructures de stockage, de transport et de
commercialisation adéequates, entraine mécaniguement une aggravation des pertes ;
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e La maitrise de la post-récolte constitue un préalable essentiel a toute intensification
agricole (basée sur la Theorie des contraintes (ToC)) ;

e ['ameélioration de la conservation, de la logistique et de la distribution permet une
création immediate de valeur, sans expansion des superficies cultivees.

Le projet reposera dans une premiere phase sur la mise en place d’un dispositif logistique
integre de vingt-quatre (24) infrastructures interconnectées a I’echelle nationale,
comprenant huit (8) centres de groupage installées au plus pres des bassins de production,
huit (8) plateformes logistiques regionales pour assurer le traitement, le conditionnement
et le stockage norme des produits, et connectés a la Bourse des Matieres Premieres
Agricoles (BMPA-CI), aux banques partenaires et aux autres acteurs associes ainsi que huit
(8) centres de distribution urbains opérés en franchise. Ce projet sera mis en ceuvre par
une societe par actions (SPA), entite privee, afin d’en faciliter la prise de participation et de
favoriser la valorisation actionnariale et commerciale. Cette structure sera chargée de
coordonner les flux physiques et numériques, de superviser les normes de qualité et
d’assurer l'interface avec I’'ensemble des opérateurs agricoles, commerciaux et logistiques
impliqués.

Ce projet est congu en priorite pour les acteurs nationaux et les populations locales, avec
pour objectif principal de générer des retombées economiques et sociales significatives a
’échelle nationale.

Le déepartement de Sassandra, et plus particulierement la zone de Kadrokpa, a ete identifie
comme l'un des sites strategiques pour le déeploiement d’'une plateforme logistique cotiere.
Ce positionnement s’explique par la double vocation agricole et portuaire de la region, ainsi
que par '’engagement manifeste des autorités locales a accueillir et accompagner une
infrastructure de logistique avanceée. Cet intéerét est matérialisé par une lettre d’appui
formelle signee par les representants coutumiers et administratifs, federant 'ensemble des
villages de la Cotiere (annexe 2). L'implantation a Sassandra permettra de capter et
valoriser les flux agricoles issus du littoral sud-ouest, tout en consolidant la chaine
logistique d’approvisionnement vers les centres urbains et les marches d’exportation.

Ce projet vise un impact direct et mesurable sur des agregats macroeconomiques
essentiels : le produit interieur brut (PIB), la dette publique, la balance commerciale, le
revenu national brut (RNB), ainsi que sur la dynamique du développement economique et
social, tant au niveau national que regional.

Au-dela de ses dimensions economiques, le projet constitue egalement un levier indirect de
coheésion sociale, en tant que vecteur de création de revenus, de stabilisation des prix
agricoles et alimentaires, et, par conséquent, de reduction du colt de la vie. Il contribue
ainsi a renforcer la capacité d’eépargne des menages et des collectivités publiques, tout en
favorisant un climat de stabilité propice a un développement durable et inclusif.

Selon la hiérarchie des besoins de Maslow, le besoin fondamental de I’étre humain est celui

de se nourrir. Cela implique que toute ressource financiere disponible sera prioritairement
allouee a la satisfaction de ce besoin essentiel. Des lors, le manque de moyens financiers
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pour y repondre, constitue une problématique majeure a résoudre. Cette probléematique
devient d’autant plus critique lorsqu’on considere qu’une part importante de ces
ressources est compromise par les pertes alimentaires. Réduire ces pertes représente
donc une opportuniteé strategique pour accroitre le pouvoir d’achat des populations, en
liberant des ressources financieres mobilisables pour couvrir ce besoin vital. Le projet
permet ainsi d’adresser simultanement une contrainte économique, nutritionnelle et
sociale majeure.

Plusieurs modeles internationaux ayant fait leurs preuves dans plusieurs pays d’Europe et
d’Asie ont inspire ce projet et démontrent la faisabilite de modeles de chaines de valeur
intégrees tel que propose par le projet. Ces modeles placent la logistique de conservation
et de distribution au cceur du dispositif, permettant a la fois de limiter les pertes, d’allonger
la durée de vie commerciale des produits et de stabiliser les prix au bénéfice des
producteurs.

Aux Pays-Bas, la structuration autour de coopératives agricoles puissantes, dotees
d’infrastructures mutualisées de stockage, de tri et de distribution, a permis de reduire les
pertes a moins de 5 % pour certaines productions fraiches. Cette approche a eégalement
contribue a assurer une regularite d’approvisionnement pour la grande distribution et a
renforcer la competitivite du secteur agricole sur les marcheés internationaux.

En Inde, le déploiement a grande échelle de centres de stockage a atmosphere contrdlée
et de silos modernes, combiné a la montée en puissance de plateformes numeériques de
gestion des recoltes, a permis une baisse significative des pertes, notamment dans les
filieres cerealieres et horticoles. Cette modernisation logistique a entraine une hausse
moyenne de 20 a 30 % des revenus nets des agriculteurs, tout en reduisant leur
dependance a la vente immediate.

Dans le méme esprit, au Vietnam et en Thailande, la creation de hubs logistiques regionaux
et de centres communautaires de regroupement a permis de reduire les pertes de 20 a 30
% a moins de 10 a 15 %, tout en augmentant les revenus des producteurs de 15 a 25 %. Ces
plateformes assurent le tri, le conditionnement, le stockage et la distribution des produits
vers les marcheés de consommation ou d’export, tout en facilitant la mutualisation des
ressources entre petits exploitants.

En Cbte d’lvoire, la mise en place d’un systeme logistique intéegre inspirée de ces modeéles
permettra de transformer les chaines de valeur agricoles vivrieres et de rente. En
structurant 'apres-recolte, en allongeant la période de commercialisation et en réeduisant
la volatilite liee a 'abondance saisonniere, le projet permettra de creer une valeur
économique mesurable sans pression inflationniste. La recupération des volumes jusqu’ici
perdus pourra étre interprétée comme une revalorisation mécanique du prix unitaire de
vente, au benefice des producteurs, de la SPA et des autres acteurs de la chaine, sans
hausse pour le consommateur. A titre d’exemple, sur un volume de 254 922 tonnes de mais
actuellement commercialise apres pertes de 25 %, une reduction de moitie de ces pertes
permettrait de sauver 42 487 tonnes supplémentaires, valorisées a 0,43 USD/kg, soit 18,3
millions de dollars ameéricains de revenus additionnels. Ce gain, redistribué sur le volume
initial vendu, équivaudrait a une valeur ajoutée de 0,072 USD/kg, portant la valeur
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economique implicite du produit a 0,51 USD/kg. Ainsi, sans modifier les prix affichés, le
projet generera une plus-value economique de plus de 16% redistribuable aux producteurs,
a la SPA et aux partenaires associes en couverture de leurs différents services.

La logique de mutualisation logistique, combinee a la digitalisation des flux et a la
transparence des marches via la BMPA-CI, permettra egalement de reduire les colts fixes
pour les opérateurs, de limiter les cycles speculatifs, et de renforcer la stabilité des prix a la
consommation. Le projet est donc non seulement un instrument de sécurité alimentaire,
mais aussi un catalyseur de valeur économique et de modernisation des filiéres agricoles.
Sa mise en ceuvre permettra de traiter plus de cinq (5) millions de tonnes de produits
agricoles par an, de réduire de 50 % les pertes post-récolte dés la premiére année, avec
une cible de 70 % a I’horizon de trois ans. Il générera plus de 75 000 emplois directs et
indirects et contribuera a I'industrialisation des territoires ruraux par la création de
chaines logistiques performantes et locales.

Il est par ailleurs essentiel de replacer ce projet dans le contexte global actuel de
reindustrialisation, amorceé par de nombreux pays occidentaux en réponse aux
vulnérabilités reveélees par les crises recentes (COVID-19, tensions géeopolitiques,
relocalisations industrielles). Cette dynamique pousse a reancrer la valeur ajoutéee au plus
pres des territoires, a renforcer les capacités de transformation locales, et a favoriser la
souveraineté productive.

A plus forte raison pour des pays émergents comme la Céte d’Ivoire, il devient impératif de
depasser le réle de simple fournisseur de matieres premieres. Le developpement
d’infrastructures logistiques modernes, accompagné de normes strictes de qualite et de
tracabilite, constitue une condition prealable a toute strategie de montee en gamme
industrielle et de transformation structurante de 'economie agricole.

Le colt global du projet est estimé a plus de 1,5 milliard de dollars américains, avec
toutefois une levée de fonds portée a 2,7 milliards de dollars afin de couvrir les besoins
d’investissement des phases de pré-seed et de seed (voir chapitre Plan et phases de
valorisation). Cette enveloppe permettra de financer les infrastructures, les équipements,
les plateformes numeriques, ainsi que les mecanismes de qualite, d’accreditation et de
gouvernance. Elle s’inscrit pleinement dans les standards des projets structurants a
I’echelle continentale, a I'image des zones de transformation agro-industrielles financees
par les partenaires techniques et financiers dans plusieurs pays africains.

Il s’agit en effet, d’un projet du méme ordre de grandeur que les grandes initiatives
agricoles soutenues par les partenaires techniques et financiers sur le continent, tels que le
Programme de developpement des chalnes de valeur agricoles resilientes au Niger (plus de
600 milliards FCFA), ou les Zones de transformation agro-industrielles au Ghana, au Burkina
Faso et au Nigeria.

Le projet repose enfin, sur un plan de gestion des risques (PGR) structure, couvrant :

e Lerisque de financement des CAPEX et OPEX, gréce a une ingenierie financiere adaptee
et diversifiee ;
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e Lerisque de change, via des mécanismes de couverture et d’adossement aux flux en
monnaie locale ;

e lesrisques environnementaux, avec l'intégration d’un Plan de Gestion Environnementale
et Sociale (PGES) ;

e lerisque politique et reglementaire, maitrisé par un cadre institutionnel multisectoriel
aligne sur la Vision 2030 ;

e Lesrisques operationnels et technologiques, via des partenariats performants et des
technologies éprouveées ;

e Le risque informationnel, couvert par un dispositif national de suivi, d’analyse et de
publication des donnees sur les pertes agricoles.

Porté par une vision industrielle et transformationnelle claire, ce projet marquera ainsi une
rupture stratégique dans la gouvernance des systémes agricoles en Céte d’lvoire et
jettera les bases d’une agriculture moderne, résiliente, inclusive et compétitive, capable
de répondre efficacement aux défis de sécurité alimentaire, de rentabilité économique,
de cohésion sociale et de croissance durable.

ELEMENTS SAILLANTS DE L’ANALYSE FINANCIERE REALISEE DANS CETTE ETUDE

L’analyse financiére de la SPA met en évidence les éléments suivants :
¢ Une progression rapide et structurée des revenus

o Des la premiere annee d’activite commerciale, les revenus de la SPA s’éleveront a
plus de 7,2 milliards de dollars américains. Cette croissance se poursuivra de maniere
exponentielle pour atteindre plus de 14 milliards USD la deuxieme annee, puis pres de
28,5 milliards de dollars americains a ’lhorizon de la troisieme année commerciale.
Cette performance reposera sur le deploiement opéerationnel complet des centres
de groupage, des plateformes logistiques et des centres de distribution, ainsi que
sur la montée en puissance progressive des services logistiques et d’'intermeédiation.

* Des charges d’exploitation maintenues a un niveau trés bas

o Lescharges totales supportees par la SPA, couvrant a la fois les déepenses
administratives, les charges des centres de groupage et des plateformes logistiques,
resteront relativement modestes au regard du chiffre d’affaires global. Elles
passeront de 186 millions de dollars ameéricains en année 1 a 225 millions de dollars
americains en annee 3, soit moins de 1% des revenus projetes sur la periode. Cette
efficience sera rendue possible par la centralisation des fonctions strategiques,
'optimisation des ressources humaines, et 'automatisation progressive des flux
gréce aux technologies numeriques integrees.
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¢ Une rentabilité exceptionnelle et durable

o Le bénefice avant impodts (BAI) atteindra plus de 7 milliards de dollars américains des
la premiere annee, soit 38 fois le niveau des déepenses. Ce chiffre doublera des
’année suivante, et déepassera les 28 milliards de dollars américains a I’'horizon de la
troisieme annee. Cette importante rentabilité temoignera du caractere hautement
profitable du modele economique de la SPA, qui combinera un faible niveau de
charges avec des revenus massifs genéreés par I'intermediation, la regulation et la
structuration des flux commerciaux. Elle garantira une capacite d’autofinancement
rapide, sans dependance a des financements externes a moyen terme.

¢ Une viabilité financiére au service d’un impact systémique

o Au-dela de ses performances economiques, la rentabilite de la SPA permettra de
soutenir la structuration durable des filieres agricoles. Les excedents genéeres
pourront étre reinvestis dans la modernisation des infrastructures, le renforcement
des capacites locales, I'appui aux producteurs, et la création de nouvelles unites
strategiques (transformation, économie circulaire, agro-industrie rurale). Ainsi, la SPA
jouera un réle de catalyseur d’industrialisation, de formalisation et de reduction des
inégalités dans les territoires.

L’analyse financiére liée aux agriculteurs partenaires fait ressortir :
¢ Une progression significative de leurs revenus

o Les projections de revenus des producteurs illustrent clairement I'impact positif et
croissant de la mise en ceuvre du projet de reduction des PPR sur 'ameélioration de
leurs conditions économiques. Au cours des trois premieres années commerciales,
les revenus des producteurs connaitront une augmentation marquee grace a la
solution logistique intégrée, avec un gain cumulé supérieur a 3,38 milliards de dollars
américains en année 3 par rapport au scénario sans intervention. Dés la premiéere
année, les effets du projet commenceront a se faire sentir, avec 688 millions de
dollars américains de revenus additionnels générés, principalement dans les filiéres
vivriéres telles que I'igname, le manioc, le riz et la banane plantain. Cette tendance
s’intensifiera fortement en année 2, ou les revenus supplémentaires atteindront 1,62
milliard de dollars américains, traduisant une montée en puissance des
infrastructures logistiques, une reduction sensible des pertes post-recolte et une
amelioration notable des circuits de commercialisation. En annee 3, les résultats
deviendront spectaculaires : les producteurs enregistreront 13,15 milliards USD de
revenus globaux avec la solution, contre 9,77 milliards de dollars américains sans la
solution, soit un ecart de 3,38 milliards de dollars ameéricains, preuve tangible de la
rentabilité du modele logistique propose. Cette croissance rapide illustrera le
caractere transformateur du projet, notamment pour les filieres vivrieres. Les filieres
vivriéres seront les principales bénéficiaires du dispositif. A titre d’exemple, I'igname
génerera a elle seule pres de 1,4 milliard de dollars américains de revenus
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additionnels en année 3, suivie par le riz avec 259 millions de dollars américains, le
manioc avec 257 millions de dollars americains et la banane plantain avec 288
millions de dollars ameéricains. Ces filieres, traditionnellement exposées a
d’importantes pertes post-recolte, reagiront positivement aux ameliorations
logistiques, ce qui confirmera la pertinence du projet pour renforcer la sécurite
alimentaire et les revenus ruraux.

Les filiéeres maraichéres (gombo, piment, tomate, aubergine) afficheront
également une progression remarquable, avec des revenus additionnels dépassant
les 55 millions de dollars américains par culture en année 3. Cela démontrera que les
productions périssables bénéficieront tout particulierement de la réduction des
délais de collecte, du conditionnement ameliore et du transport adapte.

Du cb6te des filieres de rente, 'anacarde et la noix de cola se demargueront des les
premieres annees, cumulant des gains substantiels, tandis que le cacao, I’hévea et le
palmier a huile enregistreront des revenus additionnels significatifs en annee 3. Cela
montrera que le projet contribuera aussi au renforcement de la compeétitivite a
’exportation. L’analyse des filieres dites en phases secondaires revele également un
potentiel important.

Des cultures comme le taro, le fonio, le sorgho ou encore le haricot commenceront a
genérer des revenus additionnels significatifs des la troisieme année. Cela suggérera
gu’un appui ciblé sur ces cultures pourrait favoriser une diversification plus inclusive
et résiliente des revenus agricoles.

Au total, le projet de réduction des PPR permettra la création nette de plus de 5,7
milliards de dollars américains de revenus supplémentaires sur trois ans, avec un
impact particulierement marqué a partir de la deuxieme annee. Ce résultat
demontrera non seulement la viabilite economique du projet, mais aussi son
efficacité en matiere de transformation structurelle des chaines de valeur agricoles.

L’analyse financiére synthétique d’autres acteurs clés du projet met en lumiere les
dynamiques suivantes:

¢ Une montée en puissance des transporteurs accrédités circuits-courts

o Lestransporteurs a tricycle et a camion leger sur circuits-courts connaitront une
amelioration notable de leur rentabilite. Le revenu individuel par tricycle passera de 7
799 dollars americains actuellement a 65 000 dollars americains a 'annee 3, tandis
gue celui des camions legers progressera de 51 993 dollars americains a 70 000
dollars ameéricains. Le benéefice annuel (BAI) grimpera respectivement a 957 dollars
americains pour les tricycles et 9 595 dollars ameéricains pour les camions legers.
Cette dynamique, soutenue par une hausse du nombre de transporteurs accredites,
traduira 'efficacité du modele logistique circuit-court et sa capacité a generer des
gains substantiels pour les petits opérateurs.
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¢ Une meilleure rentabilité des circuits-longs

o Lestransporteurs opérant sur les circuits longs verront leur revenu individuel croitre
de 72 790 dollars ameéricains a 180 000 dollars ameéricains en trois ans, avec un BA
moyen de 58 712 dollars ameéricains par transporteur. La rentabilité collective des 49
transporteurs accrédités atteindra 2,6 millions de dollars américains a 'année 3. Ce
modele attirera des logisticiens structures, tout en garantissant un maillage efficace
entre zones rurales et urbaines.

e Une performance élevée des centres de distribution franchisés

o Les centres franchises afficheront une rentabilité croissante, avec un revenu global
passant de 65,5 millions de dollars ameéricains a 664 millions de dollars ameéricains
entre 'annee 1 et 'année 3. Le benefice net annuel déepassera 6,2 millions de dollars
americains par centre a I'annee 3. Des la premiere annee, la rentabilite sera assuree
grace a une structuration logistique efficace et un modele de franchise adapte aux
realites locales.

¢ Un modéle sécurisé et lucratif pour les banques partenaires
o Les banques partenaires béneficieront de revenus récurrents a plusieurs niveaux :

= Remboursements d’intéréts sur les préefinancements de SRE a hauteur de 12 % sur
5 ans, générant jusqu’a 470 622 dollars américains /an;

= Revenus des services bancaires lies aux flux financiers agricoles, atteignant 44,2
millions de dollars américains a I'année 3. Chaque banque partenaire pourra
generer jusqu’a 11 millions de dollars americains de revenus annuels, renforcant
leur implication dans la chaine de valeur agricole tout en consolidant I'inclusion
financiere.

e Desrecettes stables pour ’ARRE

o L’ARRE assurera une montée en puissance de ses revenus a travers les frais
d’agrement et les services de regulation. Ses recettes cumulees atteindront plus de
1,3 million de dollars americains a 'annee 3. Cette trajectoire permettra a 'agence de
couvrir durablement ses charges tout en assurant une regulation efficace du
systeme des recepisses d’entreposage.

¢ Un modéle durable et viable pour la BMPA-CI
o La BMPA-CI béneéficiera de revenus croissants grace aux commissions sur
transactions et aux services d’homologation des prix. Ses recettes atteindront 5,1

millions de dollars ameéricains en annee 3. Ce positionnement renforcera son rble de
plateforme de transparence et d’efficience du marche agricole ivoirien.
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